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Resumen Ejecutivo

▪ El rendimiento educativo en España se sitúa, de manera consistente, en el límite entre los 
sistemas educativos “aceptables” y “buenos”.

▪ Estamos por debajo de lo que estructuralmente nos correspondería por comparación con el 
resto de los países de la OCDE, tanto a nivel nacional, como por Comunidad Autónoma: países de 
nuestro entorno con menor gasto por estudiante, mayor inmigración, o PIB per cápita – por nombrar 
algunos – alcanzan mejores resultados. Existe por lo tanto mucho recorrido de mejora. La cuestión 
es: ¿Cómo podemos lograr esa mejora?

▪ Nuestro informe internacional, muestra que existen intervenciones específicas para cada fase del 
camino de desarrollo. Además, hay 6 intervenciones comunes en todas las fases. Esto es 
también verdad en España: existen intervenciones del paso de “aceptable” a “bueno” y del paso 
de “bueno” a “muy bueno” que aún no se han implantado en nuestro país o que están en una fase 
incipiente

▪ En base al diagnóstico realizado, destacamos 3 intervenciones de especial importancia
Trasparencia de los datos para poder guiar las acciones y analizar el impacto de las 
mismas
Profesionalización de los profesores y directores: una mayor 
valoración de la profesión docente, mejor formación de acceso, mayor formación 
continua efectiva, identificación temprana de los perfiles de liderazgo, y claro 
plan de carrera
Autonomía de centros, en lo que se refiere a dos frentes: selección y contratación de 
docentes, e independencia curricular. 

▪ Si bien algunas de estas medidas necesitan un marco global para poder desarrollarse, en nuestra 
experiencia es lo que sucede a nivel colegio lo que hace la diferencia. Podemos actuar sobre ello y 
existen, por lo tanto, motivos para la esperanza
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Resultados de España en PISA
Calificación PISA 2009 – Competencia Lectora

España 481
Grecia 483
Eslovenia 483

Portugal 489

Dinamarca 495

Hungría 494

Francia 496

Canadá

Reino Unido 494

496
Alemania
Irlanda

Turquía

497
Suecia

México 425
Chile

497
Estados Unidos 500
Islandia 500
Polonia 500
Suiza 501
Estonia

Italia 486

Japón 520
Nueva Zelanda 521

449

501
Noruega 503
Bélgica 506
Países Bajos

524

464
Austria 470
Luxemburgo 472
Israel 474
Eslovaquia 477
República Checa 478

508
Australia 515

Corea 539
Finlandia 536
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Centro 2 Centro 1

Reclutamiento 
de los 
docentes

Formación del 
profesorado

Plan de 
carrera, 
evaluación y 
retribución

Liderazgo 
directivo

¡Funciona! 
Centro 3Centro 4

FUENTE: Análisis McKinsey

Nivel de Excelencia
Europea 

Áreas 

+500 +500- +400


